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Document de référence
2005

Le présent document de référence a été déposé aupres de I'Autorité des Marchés Financiers le 17 mai 2006,
conformément a larticle 212-13 du reglement général de 'AMF.
Il pourra étre utilisé a 'appui d’'une opération financiére s'’il est complété par une note d’opération visée par I'Autorité des Marchés Financiers.
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1 Le mot du président

L’année 2005 a été une année trés bénéfique pour le Groupe GFI Informatique, qui a enregistré une accélération de
son niveau de croissance organique, a poursuivi les mesures de restructurations entreprises en 2004 et a pu procéder
a certaines acquisitions sélectives afin de renforcer ses offres stratégiques.

La croissance organique du chiffre d’affaires s’est accélérée de fagon significative trimestre par trimestre, pour s’établir a
4,9 % au niveau du Groupe et a 5,8 % en France en 2005. Cette croissance refléte les bonnes performances enregistrées
particulierement dans les secteurs Administrations, Banque et Télécommunications ainsi que dans les solutions ERP
(Oracle, SAP, Adonix), Monétique et Gestion des temps.

Le Groupe a finalisé la restructuration et le recentrage de ses activités en Europe du Nord en cédant en octobre 2005
ses activités au Royaume-Uni. La restructuration des activités en Italie a, quant a elle, été poursuivie au quatriéme
trimestre avec un programme d’économies et de réduction des effectifs importants ainsi qu’un renouvellement de
’équipe de management pour redynamiser cette filiale.

GFl Informatique a également récolté les fruits de ses investissements sur des offres a forte valeur ajoutée et des

mesures de restructurations mises en place en 2004.

Ila ainsi amélioré sa marge opérationnelle de 4,4 % en 2004 a 5,5 % en 2005. De méme en France, la marge opérationnelle
France s’éléve a 7,4 % en 2005 contre 6,5 % en 2004.

Le Groupe a par ailleurs poursuivi son désendettement et ’lamélioration de sa structure financiére : GFl Informatique
affiche un bilan solide qui lui permet d’envisager sereinement son avenir.

Les effectifs du Groupe s’établissent a 6 621 employés et a 545 sous-traitants permanents, soit un total de 7 166
personnes. GFl Informatique a procédé a 697 recrutements en contrat a durée indéterminée en France en 2005.

La reprise des dépenses informatiques notamment dans les secteurs de I’Administration, des Télécoms et de la Banque
permettent au Groupe d’étre optimiste sur 'avenir du secteur. Dans ce contexte, GFl Informatique a entrepris des
acquisitions sélectives afin de renforcer ses offres stratégiques et son potentiel de croissance sur ses zones clés.

L’acquisition des groupes Adelior et Actif, finalisée en janvier 2006, renforce les activités de GFl Informatique en France
et apporte au Groupe 1 000 salariés et 75 millions de chiffre d’affaires profitable. De plus, cette acquisition :

e renforce le pdle infogérance d’exploitation de systémes, d’infrastructures et de réseaux qui représente désormais
1100 collaborateurs et un centre de télé-services opérationnel 24h/24 et 7j/7 ;

e enrichit les expertises sectorielles et la présence de GFl Informatique dans plusieurs grands comptes
(Téléecommunications, Banque et Secteur Public).

n DOCUMENT DE REFERENCE GFl INFORMATIQUE 2005



Le Mot du Président

GFl Informatique va poursuivre en 2006 sa progression et le Groupe s’est fixé six objectifs prioritaires :

e consolider sa croissance organique en continuant a investir sur ses offres stratégiques et en améliorant ses
performances commerciales ;

e développer ses centres de services et de compétences en France et a 'étranger ;

e poursuivre 'amélioration de ses marges en France et redresser en 2006 sa filiale italienne grace aux mesures de
restructurations poursuivies en 2005 ;

e continuer a améliorer son cash-flow grace a un bon contréle de son besoin en fonds de roulement ;

e poursuivre sa politique d’acquisitions sélectives afin de se renforcer sur ses activités et zones offrant le plus fort
potentiel de croissance ;

e mettre en place un plan stratégique permettant a GFl Informatique de devenir en trois ans un groupe d’informatique
de référence en Europe.

Jacques Tordjman
Président-directeur général
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Historique et profil du Groupe

* Dates clés du Groupe

1970 : Création du Groupement Francais Informatique (GFI)

1986 : GFl Informatique est intégré a SD-Scicon, seconde société européenne de services informatiques

1991 : EDS acquiert SD-Scicon et nomme Jacques Tordjman PDG d’EDS-GFI

1995 : Redémarrage de GFl Informatique suite au rachat a EDS des activités d’ingénierie (890 personnes)

1998 : Introduction de GFl Informatique a la Bourse de Paris

2005 : 7 100 collaborateurs en Europe du Sud, Europe du Nord, Maroc et Canada

2006 : Acquisition des Groupes Adelior et Actif

* Profil du Groupe

GFl Informatique est un acteur majeur sur le marché
européen des services informatiques. Le Groupe assure
'accompagnement de ses clients a tous les stades du
cycle de vie des systémes d’information et développe
des solutions a valeur ajoutée principalement pour
les grandes entreprises, les administrations et les
collectivités locales.

Le Groupe est organisé autour des quatre lignes de
services :

e Conseil : accompagnement de la transformation
des entreprises, monétique et moyen de paiement,
optimisation et sécurité de fonctionnement des
systémes complexes, performance des systémes
d’information ;

e Ingénierie et intégration de systémes : conception et
développement de logiciels spécifiques, intégration
de progiciels, tierce recette applicative ;

e Infogérance : insourcing, télé-gérance, outsourcing
d’exploitation, outsourcing d’applications clients,
tierce maintenance applicative ;

e Solutions logicielles: collectivités locales et
territoriales (Astre Portail), Gestion des temps
(Gestor/Chrono Time), Transport et logistique
(Ulysse/Magellan), Gestion financiére (Cotre).
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3 Rapport de gestion
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Rapport de gestion

Rapport d’activité 2005

Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions légales et statutaires, nous
vous avons réunis en assemblée générale ordinaire afin de
vous rendre compte de l'activité du Groupe GFI Informatique

Rapport d’activité 2005

#* Chiffre d’affaires

au cours de ’exercice clos le 31 décembre 2005, de vous
présenter les événements postérieurs a la cléture et les
perspectives du groupe, et de vous inviter a vous prononcer
sur les résolutions proposées.

GFI Informatique a réalisé en 2005 un chiffre d’affaires
consolidé de 543,8 millions d’euros contre 516,4 millions
d’euros en 2004, soit une hausse de 5,3 %. A périmétre
constant, la hausse de chiffre d’affaires s’établit a 4,9 %.

Le Groupe a bhénéficié de la bonne performance de ses
activités en France (64 % du chiffre d’affaires du Groupe) ot
la croissance organique s’est établie a 5,8 % en 2005 grace
aux bonnes performances des secteurs Administrations,
Banque, Téléecommunications ainsi que grace aux solutions
ERP, Monétique et Gestion du temps.

Chiffre d’Affaires (en millions d’euros)

Alétranger, le Groupe a renoué pour la premiére fois depuis
2001 avec la croissance et a enregistré une croissance
organique de 3,2 %. Les activités du Groupe en Espagne, au
Portugal, au Canada et au Maroc continuent de croftre a un
rythme soutenu. En Italie, le chiffre d’affaires s’est stabilisé
au quatriéme trimestre apres la baisse de 10 % constatée
au cours des 9 premiers mois de I’année.

Croissance Globale Croissance Organique

France 345,8 326,8 5,8 % 5,8 %
International 198,0 189,6 4oy %o 3,2%
TOTAL 543,8 516,4 5,3 % 4,9 %

* Analyse de l’activité par lignes de service

Chiffre d’affaires 2005

Intégration

Infogérance de systémes

23 %

Conseil
10 %

Solutions logicielles

50 %

17 %

Chiffre d’affaires 2004

Intégration

Infogérance de systémes

22 %

Conseil
11 %

Solutions logicielles

50 %

17 %
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Rapport de gestion

GFI Informatique est un acteur majeur sur le marché
européen des services informatiques. Le Groupe qui a centré
son développement sur les grands comptes essentiellement
en Europe du Sud (France, Italie, Espagne et Portugal) est
présent sur toutes les étapes du cycle de vie du systéme
d’information et décline son activité en quatre lignes de
services :

e Ingénierie et Intégration de systémes ;

e Solutions logicielles ;

¢ Infogérance ;

e Conseil.

Les quatres lignes de services sont regroupées pour les états
financiers en deux secteurs (Intégration, Administration
de systémes et Conseil d’une part et Edition de progiciels
d’autre part).

Ingénierie et Intégration de systémes

L’Ingénierie et Intégration de systémes est le cceur de
métier de GFI Informatique et reste son activité principale
a hauteur de 50 % du chiffre d’affaires consolidé en 2005.
Les prestations d’ingénierie se ventilent de la maniére
suivante :

e Ingénierie et assistance ;

e Conception, développement et maintenance de
logiciels ;

e |ntégration de systémes et de services ;

e Tierce Recette Applicative.

En 2005, le Groupe a continué a investir sur ses offres a
forte valeur ajoutée et s’est renforcé en créant des centres
de compétences dans certains domaines prometteurs :

¢ Offres Technologiques (J2EE, .Net, Open Source) ;

¢ Offres Intégration ERP (Oracle, Adonix, SAP) ;

e Offres Transverses (Business Intelligence, Workflow,
Entreprise Project Management) ;

e Offres Monétique et moyens de paiement.

Ces investissements ont permis a GFI Informatique de
remporter en 2005 des appels d’offres sur ces technologies,
avec en particulier :

e lamise en place d’un centre de développement J2EE pour
Arcelor Systems ;

e la refonte du systéme de gestion des demandes de visa
pour le ministére des Affaires étrangéres ;

e la réalisation de prototypes liés au développement de la
LiveBox pour France Telecom ;

Rapport d’activité 2005

e lamise en place d’une solution de pilotage du systéme de

Lettre Recommandée Electronique pour La Poste.
En 2005, les secteurs Télécommunications et Banque
ont relancé de fagon significative leurs investissements
informatiques. GFI Informatique a su tirer parti de cette
reprise des investissements. Par ailleurs, le Secteur Public
est resté un secteur porteur pour la demande en services
informatiques.

Pour s’adapter a I’évolution permanente du secteur,
GFI Informatique va poursuivre ses investissements en
renforgant :

® sa Direction des Offres chargée de structurer et de
développer les nouvelles offres ;

e sa Direction des Grandes Affaires chargée de répondre
aux appels d’offres et de suivre les grands comptes du
Groupe ;

e son Comité des risques chargé de maitriser les risques
sur les projets a engagement de résultat.

Solutions logicielles

L’activité Solutions logicielles (conception, intégration et
commercialisation de progiciels) a représenté 17 % du chiffre
d’affaires en 2005. Le Groupe GFI Informatique dispose de
plusieurs progiciels propriétaires destinés en grande partie
a PAdministration et au Secteur public.

Aujourd’hui, GFI Progiciels :

e s’impose comme n° 1 francais sur le marché des progiciels
de gestion du temps (Gestor, Gesplan, Gesmod) a travers
les activités de GFl Progiciels et GFl Chrono Time ;

e occupe une position leader sur le marché des collectivités
publiques grace a sa ligne entiérement rénovée de
produits de gestion financiére et de gestion des ressources
humaines (gamme Astre) ;

e propose au marché avec un égal succés sa gamme de
logiciels comptables et financiers propriétaires (Cotre,
Easy Open, Yole...).

L’offre Progiciels s’articule autour de quatre axes :

e collectivités locales et territoriales: solutions
finance, ressources humaines, action sociale, gestion
technique ;

e établissements publics : solutions gestion comptable et
financiére et gestion budgétaire ;

3
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Rapport de gestion

Rapport d’activité 2005

e gestion et planification des temps : solutions planification
et gestion des temps, optimisation des plannings par
contrainte, gestion des accés et suivi des activités ;

e solutions verticales: gestion de l’eau, gestion de
’électricité, transport et logistique, gestion du
patrimoine.

GFI Progiciels a enregistré la signature de certains contrats
significatifs en 2005 et, en particulier :

e un projet de gestion des temps pour le ministére de la
Justice ;

e de nombreux projets utilisant la solution Astre pour des
Collectivités locales (Conseil général de Provence-Alpes-
Cote-d’Azur, Collectivité du Grand Lyon).

Infogérance

L’infogérance représente 23 % du chiffre d’affaires du
Groupe qui poursuit le développement de cette activité
dans des projets de taille moyenne.

L’activité d’infogérance regroupe trois offres principales :

e la Tierce Maintenance Applicative ;
e l’infogérance d’application ;
e 'infogérance d’infrastructures et de production.

GFl Informatique continue a investir dans ses quatre centres
de services en France, regroupant plus de 1 00o personnes,
et ses centres de services en Espagne et au Maroc.

Ces investissements se traduisent en partie par 'application
de procédures qualités : normes ISO, CMM et ITIL.

L’infogérance reste un axe stratégique de développement du
Groupe. Ainsi, le développement des centres de services en
France va se poursuivre et la montée en charge des centres
de services en Espagne et au Maroc va permettre au Groupe
de disposer d’une offre de services plus étendue.

Conseil

Le pdle Conseil qui représente 10 % du chiffre d’affaires en
2005, regroupe les activités de conseil en management et
de conseil en systémes d’information.

GFI Informatique dispose au sein du pdle Conseil de
compétences en Monétique et en Organisation (business
process re-engineering, assistance a maitrise d’ouvrage). Le
Groupe a développé ses expertises en 2005 par 'acquisition
de SRM (branche Conseil en management de RSM Salustro
Reydel).

* Analyse de l’activité par zone géographique

Chiffre d’affaires 2005

Reste du Monde

3 %

Europe du Nord .
8 %

Europe du Sud

France

25 %

Chiffre d’affaires 2004

France
63 %

Reste du Monde
2%
Europe du Nord

10 %

Europe du Sud
25 %

Le Groupe GFI Informatique a réalisé en 2005 un chiffre
d’affaires a 'international de 198,0 millions d’euros contre
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Groupe en 2005 contre 37 % en 2004.



Rapport de gestion

France

La France, premier pays du Groupe, a réalisé un chiffre
d’affaires de 345,8 millions d’euros en 2005 contre
326,8 millions d’euros en 2004. L’activité en France a
bénéficié d’une reprise des investissements dans les
secteurs des Téléecommunications et de la Banque. La
demande dans le Secteur Public est également restée bien
orientée.

Le Groupe a bien progressé sur ses clients historiques
mais a également élargi sa base de clients en remportant
des succés commerciaux. GFl Informatique a ainsi gagné
des parts de marché en particulier dans les secteurs des
Télécommunications et de la Banque.

La France affiche une marge d’exploitation de 7,4 % en
2005 contre 6,5 % en 2004. La progression de la marge
a été rendue possible par une meilleure utilisation des
ressources, par les résultats des investissements sur nos
offres stratégiques et par une stabilisation des prix de
vente.

Le TACE @ (taux d’activité congés exclus) s’est établi a 86 %
en moyenne sur les quatre derniers mois de ’année 2005
contre 83 % en début d’année.

Europe du Sud

Italie

En Italie, GFI Informatique a réalisé un chiffre d’affaires de
60,6 millions d’euros en 2005 contre 65,4 millions d’euros
en 2004. Une perte opérationnelle de 3,6 millions d’euros
a été enregistrée pour I’année 2005.

Le Groupe a souffert d’une baisse de I’activité du fait des
difficultés de I’économie italienne en particulier dans la
région de Turin. La baisse du chiffre d’affaire s’est néanmoins
réduite en fin d’année 2005.

Le plan de restructuration lancé en 2004 a permis de
réaliser 3 millions d’euros d’économies en 2005. Un
plan complémentaire a été mis en place en 2005 visant
a générer 3,5 millions d’économies supplémentaires en

Rapport d’activité 2005

2006. Ce plan de restructuration a été accompagné de
changements importants dans I’équipe de management et
dans l'organisation de cette filiale.

GFl Informatique reste confiant sur ’avenir de cette unité, en
particulier parce que les deux tiers du chiffre d’affaires sont
réalisés avec un nombre réduit de clients dans le Secteur
Public et dans les Télécommunications. Le chiffre d’affaires
réalisé avec ces clients est relativement stable et génére
une bonne rentabilité.

Espagne — Portugal

Le Groupe a réalisé en Espagne et au Portugal un chiffre
d’affaires de 74,3 millions d’euros en 2005 en hausse de 12 %
par rapport a 2004. La marge opérationnelle s’est maintenue
a un niveau proche de 10 %. Ces deux unités confirment
année aprés année leurs bonnes performances.

La diversification des activités se poursuit. Les activités
au Pays Basque ont, par exemple, enregistré de bonnes
performances tant dans le Secteur Public que le secteur
des Télécommunications ou de la Banque.

GFl Informatique continue par ailleurs a investir sur
des solutions dans le domaine de la biométrie. Ces
investissements ont pesé sur la marge en 2005 mais
le Groupe est confiant dans sa capacité a conclure des
contrats sur ces solutions au premier semestre 2006.
Ces investissements continus sur de nouvelles offres et
de nouveaux services devraient permettre de maintenir
le potentiel de croissance de ces unités. Le Groupe est
également attentif a la pression salariale qui est plus forte
dans ces pays que dans le reste de ’Europe.

Europe du Nord

Allemagne — Benelux — Suisse

Le Groupe a réalisé un chiffre d’affaires de 27,0 millions
d’euros en 2005 dans cette zone contre 29,7 millions
d’euros en 2004. Les restructurations ont été finalisées dans
ces pays et l'activité a été stabilisée au second semestre
2005.

(1) Le TACE est calculé pour les effectifs productifs de la fagon suivante : (nombre de jours produits) fnombre de jours facturables potentiels —nombre de jours de
congés payés). Les jours de congés payés incluent les RTT et les congés maternités. Les jours de formation sont considérés comme de la non-activité.
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Rapport d’activité 2005

La perte opérationnelle courante dans cette zone est de
1,9 million d’euros en 2005. Le Groupe est confiant dans sa
capacité a renouer avec la croissance organique en 2006 et
a ramener ces unités a un niveau d’exploitation profitable
en 2006.

Royaume-Uni

Conformément a la décision du Groupe prise en 2004 de se
concentrer sur les activités ol GFl Informatique dispose du
plus fort potentiel de croissance, la filiale GFI Informatics
dont les activités ne faisaient plus partie des activités
stratégiques du Groupe, a été vendue en octobre 2005.

#+ Activité commerciale

Reste du Monde

Canada

Le Canada est maintenant un contributeur significatif a
l’activité du Groupe avec un chiffre d’affaires de 15,1 millions
d’euros et un résultat opérationnel courant de 1,7 million
d’euros. Les sociétés acquises en 2004 et 2005 (Conceptum
et Imagina) enregistrent de bonnes performances.

Maroc

Les activités locales se portent bien et ont enregistré une
progression de 29 % du chiffre d’affaires, en particulier
grace a 'offre ERP mid-size.

Evolution des grands comptes du Groupe

La répartition du portefeuille de clients du Groupe témoigne
de la stabilité des relations commerciales de GFI Informatique
et de la fidélité de ses clients. Les dix premiers clients
représentent 27 % du chiffre d’affaires consolidé en 2005.
Le chiffre d’affaires réalisé avec les dix plus gros clients a
progressé de 12 millions d’euros en 2005.

Les dix principaux clients de GFl Informatique sont les
suivants:

Chiffre d’affaires comptabilisé en 2005

Chiffre en % du Chiffre

d’affaires en d’affaires

millions d’euros consolidé

TELEFONICA 22,5 4,1 %
FRANCE TELECOM 21,9 4,0 %
BNP 19,4 3,6 %
VODAFONE 17,9 3,3%
MINISTERO DELLA GIUSTIZIA 14,2 2,6 %
EDF GDF 12,4 2,3%
SNCF 9,7 1,8 %
CARREFOUR/PROMODES 9,4 1,7 %
EADS 9,3 1,7 %
TELECOM ITALIA 8,9 1,6 %
TOTAL 145,7 26,8 %
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Activité commerciale et développement
des offres Groupe

Afin d’anticiper et de tirer parti des évolutions du secteur et
de la nécessité de disposer d’offres a forte valeur ajoutée,
le Groupe a décidé de renforcer ses investissements sur
ses offres. Ces investissements se sont traduits par le
renforcement de la Direction Marketing, de la Direction des
Offres, de la Direction des Grands Comptes et du Comité
des risques.

La Direction Marketing

GFl Informatique a décidé de se doter d’une Direction
Marketing dont les missions essentielles sont les
suivantes :

e meilleure structuration globale des offres ;

e animation des forces de vente sur les offres a valeur
ajoutée ;

e promotion et exploitation de nos nombreuses
références ;

e renforcement de ’approche Solutions au sein de
’ensemble des unités ;

e adaptation du plan marketing aux filiales (dont en
particulier, U'ltalie et 'Espagne).
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GFl Informatique a également recentré le management des
opérations (métiers, secteurs et régions) en France au sein
d’une direction unique, dotée de deux unités de support au
développement, la Direction des Offres et la Direction des
Grands Comptes et des Grandes Affaires, capitalisant les
meilleures pratiques de toutes les unités autour d’offres
structurées plus adaptées aux exigences et aux contraintes
du marché.

La Direction des Offres

Sous le pilotage de la Direction Marketing, la Direction
des Offres a permis I’homogénéisation des savoir-faire
et expertises les plus importants de GFl Informatique
et a favorisé la diffusion et I'application des meilleures
pratiques. Forte d’une équipe centrale d’une demi-douzaine
d’ingénieurs, elle agit en support des unités opérationnelles.
Sonrdle est principalement un rdle d’avant-vente (assistance
au pilotage des réponses, analyse des risques, chiffrage), et
de validation, formation, support et accompagnement des
unités opérationnelles.

La Direction des Grands Comptes
et des Grandes Affaires

Il s’agit d’une cellule commerciale composée d’une équipe
de Senior Executives, concentrés sur 15 a 20 grands comptes
nationaux identifiés dont la dispersion des centres de
décision nécessite une coordination particuliére.

Rapport d’activité 2005

La Direction des Offres et la Direction des Grands Comptes
et des Grandes Affaires s’appuient sur une cellule
commune de support marketing supervisant la réalisation
des packages de présentation (supports, plaquettes...), la
fabrication des éléments standards des propositions ainsi
que la gestion d’événements et des relations avec la presse
professionnelle.

Le Comité des risques

GFl Informatique dispose d’un Comité des risques présidé
par le directeur général du Groupe dont 'objectif est de :

e valider, au stade de 'appel d’offre, les risques techniques
et financiers pour le Groupe ;

e prononcer une décision de réponse ou de non réponse a
'appel d’offre a partir de la procédure correspondante,
au stade de la réponse, en fonction de I’appréciation des
risques techniques, commerciaux et des compétences
du Groupe ;

e contrdler et valider au stade de la remise de l'offre les
conditions financiéres |égales, techniques et commerciales
des propositions ;

e assurer, une fois le projet démarré, le suivi des actions
de controle technique et financier.

Les attributions et moyens du Comité des risques ont été
renforcés en 2005 afin de mieux contrdler les projets a
engagement de résultat.

3
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% Innovation et certification

Recherche & Développement

L’application des normes IFRS a conduit a porter a actif au
titre de 2005, 1,5 million d’euros de frais de développement
concernant l’activité Solutions logicielles du Groupe.

Les investissements réalisés par le Groupe ont été
consacres :

e d’une part, a une évolution légale majeure de nos
progiciels de gestion des Ressources Humaines qui
jouent un rdle clé dans la mise en ceuvre du plan
général de modernisation des Administrations ; il s’agit
de la Déclaration Annuelle des Données Sociales Unifiée
(DADS-U), qui doit en particulier permettre I’émission par
’Administration Fiscale des formulaires de Déclaration
d’Imp6ts pré-remplis ;

e d’autre part, a la poursuite du renouvellement
technologique dans des architectures Web de nos
gammes de produits dédiées pour les uns aux Petits
Comptes (Gestion Financiére pour les Petites Communes)
et pour les autres a des activités de niche dans les Grands
Comptes (Gestion de la tarification des Etablissements
de Retraite).

Les frais de développement ne répondant pas aux critéres
d’activation fixés par les normes IFRS se sont élevés a
3,2 millions d’euros en 2005, et figurent dans les charges
opérationnelles courantes de I'exercice.

Certification qualité

GFl Informatique a obtenu en février 2006 le renouvellement
pour une nouvelle période de 3 ans de son certificat AFAQ.
Le déploiement du systéme de management de la qualité
« GMS » est effectif dans toutes les unités.

Ce certificat AFAQ couvre les activités essentielles de GFI
Informatique :

e conception, réalisation, intégration, tierce maintenance
applicative (TMA) ;

e infogérance pour ses sites francais ainsi que
pour I’édition ;

e |'intégration et la distribution de progiciels pour les
Collectivités Territoriales ;
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e les établissements publics nationaux, la gestion des temps
et l'intégration des ERP (SAP, Oracle Applications).

Cette conformité a la version 2000 de la norme ISO goo1 met
en avant 'importance attribuée par GFl Informatique a la
satisfaction des clients, au respect de ses engagements, au
pilotage par la mesure et 'analyse, ainsi qu’a l’lamélioration
permanente de ses processus et de ses résultats.

GFl Informatique évalue également certains de ses centres
de services par rapport au modéle CMMI (modéle de
maturité du Software Engineering Institute, Etats-Unis). Les
plans d’actions menés visent I’optimisation des processus
pour une industrialisation adéquate des produits et services
délivrés a nos clients dans ces centres.

Par ailleurs, membre fondateur de 'ITSMF France, GFI
Informatique contribue a la capitalisation et a la mise en
ceuvre des meilleures pratiques ITIL en matiére de gestion
des infrastructures notamment dans le cadre de ses
opérations d’infogérance.

Enfin, par la mise en ceuvre de son systéme « Extranet
GMS » sécurisé, GFl Informatique facilite le partage d’une
culture commune faite d’exigences internes, de procédés
industriels, de guides et d’outils, notamment pour les offres
industrialisées permettant la capitalisation des pratiques,
leur généralisation tout en visant la personnalisation a
l’attente de ses clients.

Grace a ses processus performants de management, de
pilotage, d’ingénierie et de support, GFl Informatique

permet :

e d’accroitre sa notoriété sur le marché en maximisant la
satisfaction de ses clients ;

e de tenir ses engagements aupres de ses clients en termes
de respect et de maitrise des performances, de délais et
de budget ;

e de réduire ses codts, de sorte a disposer d’un avantage
compétitif déterminant dans ’établissement du prix de
ses prestations.
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% Rentabilité
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GFl Informatique a dégagé un résultat opérationnel
courant consolidé de 29,7 millions d’euros en 2005 contre
22,6 millions d’euros en 2004. Le Groupe affiche donc une

marge opérationnelle (résultat opérationnel courant/chiffre
d’affaires) de 5,5 % contre 4,4 % en 2004. Son évolution par
semestre est la suivante :

(en millions d’euros) 1° semestre 2° semestre 2005
Chiffre d’affaires 272,3 271,4 543,8
Résultat opérationnel courant 14,5 15,2 29,7
Marge opérationnelle 5,3 % 5,6 % 5,5 %

En France, GFl Informatique dégage une marge
opérationnelle de bon niveau de 7,4 % contre 6,5 % en
2004. L’augmentation de la marge a été rendue possible
par une meilleure utilisation des ressources et par les
investissements sur les offres a forte valeur ajoutée réalisés
ces derniéres années.

Rentabilité par zone géographique

Alinternational, GFI Informatique a continué a restructurer
sa filiale en Italie. En Europe du Nord, aprés la cession du
Royaume Uni, les autres unités sont maintenant stabilisées
(Allemagne, Benelux, Suisse).

Les filiales en Espagne, au Portugal et au Canada continuent
d’afficher de trés bonnes performances avec des marges
proches ou supérieures a 10 %.

(en millions d’euros) France Espagne - Italie Europe du Reste du Total
Portugal Nord Monde

Chiffre d’affaires 345,8 74,3 60,6 45,5 17,5 543,8

Résultat opérationnel courant 25,7 74 -3,6 -1,5 1,8 29,7

Marge opérationnelle 7.4 % 9,9 % -6,0 % -3,3 % 10,5 % 5,5 %

Résultat Net 9,2 4,7 -6,3 1,6 2,0 11,2

* Le marché des services informatiques et les perspectives

Le marché et les tendances

Le secteur des services informatiques a renoué en 2005 avec
une croissance soutenue. Cette croissance du marché a été
estimée en France a 7 %. Les secteurs Télécommunications,
Banque et Secteur Public ont été les secteurs les plus
dynamiques en terme d’investissements informatiques.

L’organisme Syntec regroupant les principales sociétés de
services informatiques en France estime que la croissance
du secteur des logiciels et services informatiques sera de
6 a 8 % en 2006.

En Espagne, la croissance du secteur des services
informatiques est soutenue tant dans le secteur privé que
dans le secteur public. Le dynamisme économique de ce
pays entraine une pression sur les salaires et un taux de
rotation des employés supérieurs a ceux enregistrés sur les
autres marchés du Groupe.

En Italie, le Groupe reste attentif a [’évolution de la
situation économique et politique. La situation financiére
des entreprises privées et du secteur public pése sur le
niveau des investissements. Malgreé cela, certains secteurs
économiques (Télécommunication, Energie,..) restent
porteurs.

DOCUMENT DE REFERENCE GFl INFORMATIQUE 2005



3 Rapport de gestion

Rapport d’activité 2005

Le Groupe GFI Informatique estime que les tendances
enregistrées sur le marché en 2005 vont se poursuivre en
2006 et notamment :

e une demande soutenue dans les secteurs des
Télécommunications, de la Banque et du Secteur
public ;

e une croissance de la demande en services d’Infogérance
et de Conseil ;

e une poursuite de la transformation des acteurs du secteur
et de l'industrialisation des processus.

Les perspectives du Groupe

GFl Informatique va poursuivre en 2006 sa progression et le
Groupe s’est fixé les objectifs prioritaires suivants :

e consolider sa croissance organique en continuant a
investir sur ses offres stratégiques et en améliorant ses
performances commerciales ;

e développer ses centres de services et de compétences
en France et a I’étranger ;

e poursuivre "amélioration de ses marges en France et
redresser en 2006 sa filiale italienne grace aux mesures
de restructurations entreprises en 2005 ;

e continuer a améliorer son cash-flow grace a un bon
contrdle de son besoin en fonds de roulement ;

e poursuivre sa politique d’acquisitions sélective afin de
se renforcer sur ses activités et zones offrant le plus fort
potentiel de croissance.

GFI Informatique va également mettre en place un plan
stratégique avec comme objectif de devenir en trois ans un
groupe d’informatique de référence en Europe.

+ Evénements importants survenus postérieurement a la date de cloture de ’exercice

Acquisition des groupes Adelior et Actif

GFI Informatique a finalisé en janvier 2006 'acquisition
des groupes Adelior et Actif qui va renforcer les activités
du groupe en France.

Le Conseil d’administration de GFl Informatique a approuvé
a lunanimité, le 30janvier 2006, une augmentation
de capital par apport en nature de 91 % des actions
composant le capital social de la société Adélior, le solde
étant payé en numéraire. Un communiqué de presse en
date du 8 décembre 2005 avait annoncé l'opération. En
rémunération des actions Adélior apportées, le capital social
de GFl Informatique est augmenté de 6 370 650 euros au
moyen de la création de 3 185 325 actions nouvelles de
2 euros chacune.

Chiffre d’affaires 1°" trimestre 2006

1% trimestre 2005

Les rapports des commissaires aux apports et le
traité d’apport sont disponibles sur le site internet de
GFl Informatique et sur simple demande au siége de la
société.

De fagon paralléle, GFlInformatique a finalisé le 20
janvier 2006 [’acquisition du groupe Actif dans les
conditions annoncées par le communiqué de presse du
8 décembre 2005.

Chiffre d’affaires du premier trimestre 2006

Le Groupe a publié le 10 mai 2006, le chiffre d’affaires du
premier trimestre 2006 qui ressort comme suit :

Croissance globale

Croissance organique

(en millions d’euros)

France 112,3 86,1 30,4 % 9,3 %
International 50,4 47,2 6,8 % 12,7 %
TOTAL GROUPE 162,7 133,3 22,0 % 10,4 %

Le communiqué de presse relatif a cette communication est disponible sur le site internet de la société et sur le site

de PAMF.
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Données financiéres consolidées

Données financiéres consolidées

* Régles d’établissement des comptes consolidés

Les seules références comptables sont désormais les
normes IFRS telles qu’adoptées par ’'Union européenne

#+ Résultat opérationnel

et les comptes consolidés 2005 sont les premiers états
financiers établis dans ce nouveau référentiel.

Le résultat opérationnel courant de GFl Informatique s’éléve
pour 'année 2005 a 29,7 millions d’euros, soit une marge
opérationnelle de 5,5 % contre 4,4 % en 2004.

L’amélioration de la marge est le résultat des mesures de
restructurations entreprises en 2004 et des investissements
sur nos centres de services. Ces mesures permettent une
meilleure utilisation de nos ressources.

* Autres éléments opérationnels

Les mesures d’économie et de contrdle des codts ont
également permis de réduire les achats et charges externes
en proportion du chiffre d’affaires.

La reprise nette de provision de 1,1 million d’euros en 2005
est principalement liée a la résolution positive de litiges
prud’hommaux ou de litiges clients.

Les colits des restructurations s’élévent a 2,5 millions
d’euros en 2005. Ces colits sont principalement liés aux
mesures de restructurations entreprises en France. Les
restructurations effectuées en 2005 en Italie avaient été
provisionnées dans les comptes au 31 décembre 2004 dans
la mesure ol elles avaient été décidées en 2004.

Les résultats des cessions et liquidations concernent
principalement la premiére phase de la cession de la
filiale anglaise GFI Informatics qui s’est traduite par une

#+ Résultat financier

moins-value de 2,7 millions d’euros, compte tenu de la
réalisation partielle de la cession de I'entité opérationnelle.
Les opérations de cession seront complétées en 2006 par
la cession des actifs immobiliers, actuellement en cours.
Cette seconde phase devrait générer une plus-value dans
les comptes consolidés.

Le Groupe a enregistré une dépréciation exceptionnelle de
2,4 millions d’euros sur les écarts d’acquisition en Italie.

Les charges d’intéréts comprennent l'impact de la
valorisation de ’emprunt obligataire au colt amorti pour
un montant de 0,9 million d’euros sur la période, lié a
’application des normes IAS 32 et IAS 39. Ces normes ont

été appliquées a compter du 1* janvier 2005, sans données
comparatives relatives a I’exercice 2004. Ces charges
n’entrainent pas de sortie de trésorerie.
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#* Résultat net

La charge d’impdt s’éléve a 6,7 millions d’euros en 2005,
soit un taux effectif d’imp6t de 37 %. Le Groupe continue
d’appliquer une politique trés prudente concernant 'activation
des déficits reportables et dispose de 91 millions d’euros
de déficits reportables non activés au 31 décembre 2005.

* Résultat par action

Le résultat net de ’ensemble consolidé est de 11,2 millions
d’euros en 2005 contre - 16,5 millions d’euros en 2004.

Le résultat net 2004 incluait une dépréciation exceptionnelle
des écarts d’acquisition de 16,7 millions d’euros.

Le résultat par action non dilué est de 0,26 euro par action.
Le résultat par action dilué est de 0,22 euro par action.

Ce résultat par action dilué tient compte des actions liées
aux OBSAR et aux BSAR susceptibles d’étre émises.

* Flux financiers et politique d’investissement

La structure financiére de GFl Informatique s’est de nouveau
renforcée en 2005. Les efforts du Groupe, entrepris depuis
2002, axés sur la réduction du délai de recouvrement clients
et la baisse de ’endettement continuent de porter leurs
fruits.

Flux de trésorerie générés par l'activité

La capacité d’autofinancement avant codt de I’endettement
financier et impdt s’est élevée a 22,5 millions d’euros en
2005 contre 16,7 millions d’euros en 2004.

Le besoin en fonds de roulement a encore diminué de
2,7 millions d’euros, en raison notamment de ’lamélioration
du délai de recouvrement clients. GFl Informatique a réussi a
réduire son besoin en fonds de roulement malgré la hausse
du chiffre d’affaires.

Les flux nets de trésorerie générés par I’exploitation sont
de 25,2 millions d’euros en 2005, soit un hausse de 15 %
par rapport a 2004.
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Flux de trésorerie lié aux opérations
d’investissement

Les flux nets de trésorerie liés aux opérations
d’investissement sont de - 12,8 millions d’euros en 2005 et
ils se décomposent comme suit :

® 4,4 millions d’euros liés :

—aux investissements de développement du Groupe,
principalement en France pour ’activité Solutions
Logicielles et en Espagne pour l'activité Biométrie,

— aux licences d’exploitation des logiciels et progiciels
informatiques acquises ou créées par le Groupe dont
les frais afférents au projet ERP a usage interne (projet
Theseus) ;

¢ 3,4 millions d’euros liés aux acquisitions d’immobilisations
corporelles ;
e 5,1 millions liés aux acquisitions de sociétés.

Flux de trésorerie liés aux opérations
de financement

Les flux de financement de 7,8 millions d’euros sont
essentiellement constitués du remboursement des emprunts
amoyen terme du Groupe conformément aux échéanciers de
ces préts et du paiement des intéréts sur ces emprunts.
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Données financiéres consolidées

GFI Informatique a continué a se désendetter de fagon
significative en 2005. La dette nette est de 41,1 millions
d’euros au 31 décembre 2005 contre 48,6 millions d’euros
au 1% janvier 2005.

Au 31 décembre 2005, le montant total de la dette financiére
s’éléve a 15,7 millions d’euros et le montant de ’OBSAR a
46,2 millions d’euros.

L’échéance de la dette financiére globale de 61,9 millions d’euros s’analyse comme suit :

Encours au 2006 2007 2008
(en millions d’euros) 31/12/05
Emprunts auprés des établissements de crédit 15,7 7,3 5,8 2,6
OBSAR 46,2 o] 23,1 23,1
TOTAL 61,9 7,3 28,9 25,7

Contrats d’affacturage

GFI Informatique dispose de facilités de trésorerie auprés
d’établissements d’affacturage.

Deux pays font appel a 'affacturage au sein du Groupe GFI
Informatique ; les facilités d’affacturage peuvent se résumer
de la fagon suivante :

France Espagne

Montant maximum de la ligne de
financement au 31 décembre 2005

50 millions d’euros

6,1 millions d’euros

Montant utilisé au 31 décembre 2005

Créances tirées : 0,9 million d’euros

Créances tirées : 3,1 millions d’euros

Créances sur le factor : 1,4 million

d’euros

Créances sur le factor : néant

Existence de recours

- Oui, en cas de litige commercial ou technique

- Non, en cas de défaillance financiére dans la limite du plafond garanti par le factor

Dépdt de garantie Non

Entre o et 10 % de chaque facture lors du
tirage

Au 31 décembre 2005, le Groupe GFI Informatique utilise
4,0 millions de tirage sur ses créances cédées aux sociétés
d’affacturage.

Clauses conventionnelles bancaires

Les emprunts et les OBSAR ont été initialement souscrits
par plusieurs banques, par le biais de contrats incluant des
clauses conventionnelles dites de défaut, pour lesquelles
les critéres financiers sont appréciés lors de la cloture
annuelle.

Ces ratios s’appliquent sur les différentes tranches de la
dette financiére nette consolidée du Groupe au 31 décembre
2005, qui se détaille de la maniére suivante :

(en millions d’euros) 31/12/05

OBSAR 46232
Emprunts auprés des établissements de crédit,

part a long terme 8391
Emprunts auprés des établissements de crédit,

part a court terme 7 245
TOTAL 61 868

Les tableaux ci-dessous présentent les niveaux de ratios exigés
par les banques ou le contrat des OBSAR.

RATIO : Endettement Tranche % du total

financier net/ de dette

Situation nette (en milliers

consolidée d’euros)

Ratio <a 0,7 3666 6 %

Ratio <a 0,8 5 000 8%

Ratio <a 0,9 5 467 9%

Ratio<a1 46 232 75 %

Sans exigence 1503 2%

TOTAL 61 868 100 %

3
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RATIO : Endettement Tranche % du total
financier net/ de dette
Cash-flow (en milliers

d’euros)
Ratio <a 4 1250 2%
Ratio<a 3 46232 75 %
Sans exigence 14 386 23 %
TOTAL 61 868 100 %

Tranche % du total

de dette

Autres Ratios

(en milliers
d’euros)

(Dette financiére nette/
Résultat d’exploitation) < a 2,7 3666 6 %

(Dette financiére nette/

Résultat d’exploitation) <a 3 10 467 17 %
(Charges financiéres/Résultat

d’exploitation) < a 20 % 1250 2%
Sans exigence 46 485 75 %
TOTAL 61 868 100 %

Les méthodes de calcul des ratios sont définies dans la
note 30 des Etats financiers consolidés.

Sur la base du bilan et des performances 2005, GFI
Informatique se situe a un niveau inférieur aux limites fixées
par ces contrats bancaires. Par conséquent, il n’existe pas
de risques d’exigibilité anticipée.
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Politique financiére et gestion de trésorerie

Le ratio d’endettement net s’établit au 31 décembre 2005 a
26 % des capitaux propres consolidés. Compte tenu de ses
flux de trésorerie d’exploitation, GFI Informatique sera en
mesure de rembourser ses échéances 2006.

Le Groupe souhaite maintenir un niveau d’endettement
compatible avec ses capacités de remboursement a court
terme et avec ses objectifs de croissance.

La gestion de trésorerie et son optimisation sont des
objectifs majeurs au sein du Groupe GFl Informatique.

En France, lintégralité des relations et des comptes
bancaires est gérée et centralisée en direct par le service
trésorerie Groupe. La gestion de trésorerie se fait en date
de valeur.

Les excédents sont placés sur le marché financier en SICAV
monétaire court terme.

A l'étranger, chaque pays est autonome quant a sa
gestion de trésorerie. Afin d’optimiser cette situation, une
centralisation automatique de trésorerie internationale
(Cash Pooling) sera mise en place en 2006.

Le choix des différents partenaires, la négociation ainsi
que la répartition des flux sont centralisés et réalisés par
le service trésorerie du Groupe.



Rapport de gestion

Responsabilité sociale et environnementale

Responsabilité sociale et environnementale

#* Ressources humaines

Effectifs

Les effectifs consolidés ont augmenté sur I’lannée 2005
de 169 personnes pour s’établir en décembre 2005 a
7166 personnes (sous-traitance récurrente en ltalie,
Belgique/Luxembourg, Canada et Allemagne incluse).
44,5 % des effectifs travaillent hors de France.

Cette augmentation est essentiellement le résultat de
la croissance organique du Groupe en France et de
changements de périmétre a 'étranger : cession de la filiale
anglaise et acquisition d’Imagina au Canada.

Evolution de la masse salariale

A linstar du marché, le Groupe a appliqué en 2005 une
politique salariale plus souple mais encore prudente. La
rémunération variable qui concerne environ 15 % des effectifs
(10 % a 30 % de la rémunération fixe) est directement liée a
des objectifs précis établis en début d’année.

Formation

Le Groupe a accru son effort en terme de formation en 2005.
Les actions générales suivantes ont été poursuivies :

Généralisation au plan international des actions
de e-learning

Une importance toute particuliére est accordée au
e-learning ; en effet, ce mode de formation est trés bien
adapté par sa souplesse et sa disponibilité aux besoins
de formation des SSII, rendus nécessaires par ’évolution
permanente des technologies.

En 2005, un contrat de e-learning a été renouvelé et enrichi
avec le leader mondial, « SkillSoft », pour une durée de
trois ans. Ainsi, chaque filiale européenne du Groupe
a la possibilité de donner accés a ses collaborateurs a
’ensemble des librairies de cours (2000 cours en 2005)
sur les technologies de l'informatique.

L’Université des Commerciaux

Des sessions spécifiques de formation s’adressant a
’'ensemble des commerciaux du Groupe, aussi bien francais
gu’internationaux, ont été tenues. L’objectif principal de
cette université est de dispenser une formation approfondie
a nos acteurs commerciaux, sur le Groupe, ses offres
principales, son organisation et sa stratégie afin d’accroitre
la synergie et l'efficacité commerciale. Ces formations
spécifiques ont concerné les offres suivantes : TMA, TRA,
infogérance, intégration des ERP SAP, Oracle Application
et ADONIX.

En France

Les dépenses de formation ont augmenté en 2005 pour
atteindre 3,5 % de la masse salariale brute en France. Les
différents programmes ont concerné environ 25 % des
effectifs.

L’effort a été concentré sur la formation d’une part
des jeunes recrutés et d’autre part des ingénieurs en
attente d’affectation sur contrat. L’objectif a été, pour les
collaborateurs arrivés en fin de mission, de faciliter leur
adaptation a la fois sur le plan technique et comportemental
a de nouvelles missions dans des contextes opérationnels
différents. Ces cycles ont intégré des formations destinées
aux développeurs d’applications informatiques et aux
administrateurs de systémes et réseaux. Les thémes choisis
pour ces formations ont été dictés par les besoins de nos
clients (en particulier Oracle, Unix, UML, Java, Websphere,
Weblogic, les technologies « open source » mais aussi les
technologies mainframe CISC/DB2).

3
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En Espagne

Plusieurs partenariats avec des instituts de formation et
luniversité de Madrid ont été conclus afin d’organiser la
formation et la validation des acquis par 'expérience.

Cette action est appuyée en interne par l'identification de
tuteurs chargés de suivre la formation et I’intégration des
débutants.

Organisation du temps de travail

En France, un accord d’aménagement et de réduction du
temps de travail signé avec les organisations syndicales
en 2001 est appliqué. Dans ses grandes lignes, cet accord
prévoit une réduction de ’horaire hebdomadaire associé a
I’attribution de 10 jours de disponibilité dans I’lannée en sus
de 27 jours de congés payés.

En France, les collaborateurs a temps partiel représentent
environ 5 % de 'effectif total.

Importance de la sous-traitance

Le recours a la sous-traitance concerne essentiellement la
recherche de compétences techniques dont le Groupe ne
dispose pas et qui sont proposées soit par des sociétés
concurrentes soit par des consultants indépendants. Le
recours a la sous-traitance est significatif en Italie, en
Allemagne, au Canada, et en Belgique. Le nombre total
de sous-traitants dans ces pays était de 521 personnes fin
2005, soit une diminution trés forte par rapport a 2004.

Relations du travail

En 2002, des politiques communes pour I’ensemble
des filiales du Groupe ont été élaborées. Au titre de
ces politiques, chaque filiale s’engage a respecter les
législations locales et européennes en matiére de relations
du travail (égalité professionnelle homme/femme, non-
discrimination d’une maniére générale, relations sociales,
etc.) et un certain nombre de normes dans la gestion de la
carriére des collaborateurs.

Une infrastructure de communication d’une part, de
capitalisation et de partage de la connaissance d’autre part
est mise en place et enrichie chaque année.

ﬂ DOCUMENT DE REFERENCE GFl INFORMATIQUE 2005

Chaque collaborateur du Groupe dispose d’une adresse
e-mail identifiée dans un annuaire et d’un accés a un
« portail » réservé aux collaborateurs donnant accés a
des informations concernant le Groupe, ses instances de
représentation des collaborateurs, ses procédures et des
bases de « connaissance ».

Cette infrastructure est opérationnelle sur la France et en
cours de diffusion dans les autres pays.

En France, le Groupe est organisé au niveau social en
plusieurs ensembles : 'Unité Economique et Sociale GFl
Informatique (3 500 collaborateurs fin 2005), GFl Consulting,
Sim@bay, SRM, Infogen Systems, GFl Infogen et GFI Chrono
Time.

Chacun réunit des représentants du personnel, délégués
du personnel ou Comités d’entreprise et d’établissement
bénéficiant de dotations pour les ceuvres sociales et un
Comité d’Hygiéne et de Sécurité (CHSCT).

En outre, une commission paritaire pour I’'Unité Economique
et Sociale GFl Informatique composée de délégués syndicaux
de I'entreprise et de représentants de la Direction se réunit
périodiquement.

L’information détaillée sur les heures supplémentaires, les
ceuvres sociales et l'insertion des handicapés figure dans
le bilan social des différentes sociétés qui sont disponibles
sur demande a la Direction Juridique du Groupe.

En Espagne, le Groupe est organisé en 9 sociétés
d’importance trés différentes. Les deux plus importantes
comptent des Comités d’entreprise de 13 représentants,
les autres un ou deux représentants désignés par des
collaborateurs.

Participation et Intéressement

Le montant de la participation distribuable au titre de
2005 en France s’éléve a 375 milliers d’euros contre 302
milliers d’euros en 2004. Ces sommes sont gérées dans
le cadre d’un PEE (Plan d’Epargne Entreprise) offrant au
choix des collaborateurs plusieurs FCPE (Fonds Commun
de Placement d’Entreprise) a vocations diverses, dont
le FCPE GFI Informatique Expansion investi en actions
GFl Informatique.
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En synthése, les montants de participation et d’intéressement versés aux cours des cing derniéres années sont détaillés dans

le tableau ci-dessous :

(en milliers d’euros) 2001 2002 2003 2004 2005
Participation 2915 169 302 375
Intéressement 1024

TOTAL 3939 169 302 375

Politique d’attribution d’options d’achat
ou de souscription d’actions ou d’attribution
d’actions gratuites

Dans le cas ol les conditions économiques permettraient
de mettre a nouveau en ceuvre des plans de souscription
ou d’achat d’actions ou des attributions d’actions gratuites,
les attributions d’options ou d’actions seront décidées par
le Conseil d’administration sur proposition du Comité des
nominations et des rémunérations.

La création de plans d’options de souscription ou d’achat
d’actions ou attribution d’actions gratuites sont effectuées
afin d’associer a ’lamélioration de la performance du Groupe
les dirigeants et salariés qui jouent un role effectif, direct
ou indirect, dans 'obtention des résultats.

Les attributions d’options d’achat ou de souscription
d’actions et d’actions gratuites constituent donc un mode
d’intéressement a long terme des bénéficiaires aux résultats
du Groupe.

#* L’environnement

Le Conseil d’administration détermine le nombre d’options
ou le nombre d’actions gratuites allouées et leurs conditions
d’exercice en fonction d’une analyse des plans d’options
ou des attributions gratuites mis en ceuvre par les sociétés
appartenant au méme secteur d’activité, en fonction des
niveaux de responsabilité des bénéficiaires, de leurs
compétences et du marché de ’emploi.

Par principe, le prix d’exercice des options ne comporte
aucun rabais ni décote par rapport a la moyenne des
cours de bourse des vingt derniéres séances de cotation
précédant le jour de lattribution. Les options allouées
aux mandataires sociaux, aux dirigeants et au président
répondent rigoureusement aux mémes conditions que celles
des options consenties a ’'ensemble des bénéficiaires.

Actionnariat salarié

Le fonds commun de placement des salariés détient
au 31décembre 2005 un total de 274 850 actions GFI
Informatique, soit 0,6 % du capital social.

La société GFI Informatique assurant pour ses clients
essentiellement des prestations intellectuelles, les

conséquences environnementales de son activité ne sont
pas significatives.

3
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Facteurs de risque

* Risques liés aux projets clients

GFI Informatique intervient sur des projets informatiques
parfois complexes, comme éditeur de progiciels ou comme
prestataire de services. De ce fait, le Groupe n’est pas a
[’abri d’une réclamation d’un client considérant que les
produits du Groupe ou ses consultants n’ont pas atteint les
objectifs attendus ou lui ont causé des préjudices. La société
peut alors étre amenée a payer des dommages et intéréts
devant une juridiction civile ou a transiger pour éviter toute

poursuite.

Les procédures générales et opérationnelles permettent de
s’assurer gu’aucun engagement hors norme n’a été pris ou
formalisé avec un client et que I’exécution des projets est

conforme aux prévisions.

Le systéme Qualité de I'entreprise certifié ISO 9oo1 définit
les régles d’établissement et de validation des propositions
techniques et financiéres. La Direction des Offres fournit
[’assistance méthodologique et les plans type de rédaction
d’offre commerciale.

En sus de ces dispositions, ’entreprise dispose d’un Comité

des risques présidé par le directeur général et composé du

* Risques clients et fournisseurs

directeurJuridique, du directeur financier Groupe ou France
et du directeur qualité. Ses objectifs sont :

e au stade de 'appel d’offre, de valider 'intérét en termes
technique et financier ;

au stade de laréponse, en fonction des risques techniques,
commerciaux et des compétences du Groupe, de prendre
une décision sur la participation ou la non-participation a
'appel d’offre a partir de la procédure correspondante ;
au stade de la remise de 'offre, de contrdler tous les
éléments de prix et revoir entiérement la proposition ;

une fois le projet démarré, d’assurer le suivi des actions
de controle technique et financier.

Le Comité des risques se réunit régulierement chaque
semaine afin d’examiner les dossiers qui lui sont soumis
dés le stade de 'avant-vente afin de prendre toute décision
et disposition de nature a mattriser ou limiter les risques
commerciaux, techniques et financiers que pourraient
comporter les projets a engagement de résultat auxquels
le Groupe souhaiterait participer.

La décision du Comité des risques est sans appel.

Relations clients

La répartition du portefeuille de clients du Groupe
témoigne de la stabilité des relations commerciales
de GFI Informatique et de la fidélité de ses clients. Le
chiffre d’affaires réalisé avec le premier client du Groupe,
Telefonica, représente 4 % du chiffre d’affaires consolidé
en 2005. Le chiffre d’affaires réalisé avec les 10 premiers
clients du Groupe représente 27 % du chiffre d’affaires
consolidé. Le Groupe GFl Informatique estime donc ne pas
étre en état de dépendance vis-a-vis d’un de ses clients.
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De plus la stabilité des relations commerciales permet a
GFI Informatique d’&tre confiant sur le caractére récurrent
du chiffre d’affaires réalisé avec ses clients.

GFI Informatique a également un programme en cours
lui permettant de gagner de nouveaux grands comptes
et d’assurer ainsi le renouvellement de son portefeuille
commercial. Des succés significatifs ont été réalisés sur de
nouveaux grands comptes en 2005, en particulier, dans les
secteurs Télécommunications et Banque.
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Relations fournisseurs

Les achats externes représentent 183,6 millions d’euros, soit
34 % du chiffre d’affaires consolidé 2005. GFl Informatique
n’est pas exposé a un risque de dépendance particulier

* Risques juridiques

Facteurs de risque

vis-a-vis de un ou plusieurs fournisseurs ou sous-traitants
dans la mesure ol les dix premiers fournisseurs du Groupe
représentent moins de 30 % des achats.

GFI Informatique a une politique de gestion des risques
juridiques s’appuyant tout a la fois sur les unités
opérationnelles et sur les Directions transverses de

controle.

Tous les projets d’importance, au forfait comme en régie,
font 'objet d’une revue systématique d’évaluation des
risques techniques, juridiques et financiers.

* Risques de taux

Aucune réglementation particuliére nécessitant une
autorisation n’encadre les activités de GFl Informatique.
Seuls certains secteurs sensibles dans lesquels opérent ses
clients nécessitent la conclusion d’accords de confidentialité
particuliérement renforcés.

La gestion des taux fait partie intégrante de la gestion de
la dette.

La Direction de la Trésorerie assure une veille des taux
d’intérét auxquels la dette consolidée de GFI Informatique
est assujettie et a pour objectif d’optimiser le colt de sa
dette. Elle veille également a disposer d’une répartition taux
fixe/taux variable adaptée a la courbe d’évolution des taux
d’intéréts. En fonction des axes de couverture déterminés
par la Direction du Groupe, la Direction de la Trésorerie
négocie des couvertures de taux d’intérét. Les contrats
de Swap et de Cap/Floor sont les principaux instruments
utilisés.

Au 31décembre 2005, ’endettement du Groupe est en
totalité a taux variable. Cette politique est complétée par
lutilisation d’instruments de couverture afin de limiter
'impact des risques de variation des taux d’intéréts sur le
co(t de la dette.

En cas de hausse des taux d’intéréts, les effets des
couvertures en place seraient :

e la conversion progressive des taux variables en taux
fixes avec une conversion maximum de 63 % de la dette,
atteinte en cas de hausse supérieure ou égale a 136 points
de base des taux d’intéréts ;

e le bénéfice de taux bonifiés par l'utilisation d’instruments
financiers (indexation, spread, collar) pour le reste de
la dette.

L’analyse de la sensibilité au taux d’intérét montre qu’une
hausse de 1 point des taux d’intérét aurait un impact de
0,4 M€ dans les comptes annuels consolidés du Groupe
GFl Informatique, sur la base des actifs et passifs financiers
a taux variable et des couvertures de taux actives au
31 décembre 2005.
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* Risques de change

Le chiffre d’affaires du Groupe réalisé hors de la zone euro
représente 7 % du chiffre d’affaires consolidé. De méme les
achats réalisés hors zone euro sont peu significatifs.

Les relations commerciales avec les filiales hors zone euro
sont peu significatives.

* Risques pays

L’essentiel des risques de change du Groupe sont liés aux
activités de financement des filiales hors zone euro.

Ces renseignements sont mentionnés a la note 30 des Etats
financiers consolidés.

N

GFl Informatique n’est pas exposé a un risque pays
significatif. A la connaissance de la société, GFl Informatique

oy 2

* Risques de liquidité

n’est pas susceptible de se voir appliquer une réglementation
particuliére lui faisant courir un risque quelconque.

Au 31 décembre 2005, la dette financiére s’éléve a 61,9 millions d’euros et se détaille comme suit :

(en millions d’euros) 31 décembre 2005

Emprunts auprés des établissements de crédit 15,7
OBSAR 46,2
TOTAL 61,9

Cette dette a été contractée auprés de plusieurs banques
et est soumise au respect de clauses conventionnelles
dites de défaut, présentées note 30 des Etats financiers
consolidés.

* Risques sur actions

Le Groupe dispose d’une ressource de financement non
utilisée de plus de 5o millions d’euros par 'intermédiaire
d’autorisations d’affacturage non utilisées.

GFl Informatique détient des valeurs mobiliéres de placement
exclusivement constituées d’OPCVM monétaires ; par
conséquent, le risque lié a ’évolution des marchés financiers
est limité. La valeur de marché de ces OPCVM monétaires au
31 décembre 2005 est de 14 millions d’euros.
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GFI Informatique détient des actions propres pour une
valeur inscrite au bilan de 0,7 million d’euros. Une variation
de 10 % de la valorisation du titre GFl Informatique au
31 décembre 2005 aurait une incidence d’environ plus ou
moins 74 milliers d’euros sur les capitaux propres consolidés
du Groupe GFI Informatique.
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* Risques divers

Facteurs de risque

En Italie, le Groupe posséde une créance de 3,2 millions
d’euros sur la commune de Foggia échue depuis plus de
deux ans. Le Groupe a entamé une procédure judiciaire en
recouvrement et n’a pas identifié de risques particuliers au-
dela de la provision déja constituée.

Par ailleurs, un fournisseur réclame 1,8 million d’euros a
GFI OIS au titre de factures émises entre 1992 et 1994 et
qui dans les comptes de GFI OIS avaient été soldées par des
réglements ou des avoirs. En conséquence, la réclamation
est considérée par GFl Informatique comme non justifiée.

+ Assurance et couverture des risques

La société Engineering appelle 7,9 millions d’euros en
garantie de passif suite a la cession de la société Engisanita
au 31juillet 2002. La Direction de GFI Informatique estime
que cet appel est infondé et qu’il n’est, par ailleurs, pas
documenté.

Compte tenu de ces éléments, aucune provision concernant
ces risques n’a été comptabilisée dans les comptes
consolidés.

En matiére d’assurance, il faut distinguer les
assurances dommages pour lesquelles les risques sont
systématiquement couverts, si possible auprés du méme
assureur ce qui n’est pas encore le cas en Europe, et les
assurances de responsabilité pour lesquelles la décision est
prise pays par pays, en fonction des législations locales, des
exigences du marché, et de la nature dominante de l'activité
concernée.

Les principales polices d’assurances concernent la
responsabilité civile professionnelle, la couverture du parc
d’ordinateurs portables et ’ensemble des locaux occupés
par GFl Informatique en mode locatif ou en pleine propriété
ainsi que les biens meublés lui appartenant ou ceux qui lui
sont confiés.

Police responsabilité civile professionnelle

GFl Informatique a souscrit pour son compte et celui de ses
filiales, une garantie Groupe couvrant la responsabilité civile
professionnelle. Les dommages et les couvertures de cette
garantie sont les suivants :

1% ligne : 457 400 euros par sinistre et année d’assurance
avec une franchise de 38 100 euros pour les dommages aux
clients et de 76 euros pour les autres dommages ;

2¢ ligne : 10 671 400 euros par année d’assurance aprés
épuisement des garanties de la premiére ligne ;

3¢ligne : 15 244 900 euros par année d’assurance et au-dela
des capitaux consentis ci-avant.

La garantie par sinistre au titre des polices des 2¢ et 3¢ lignes
est plafonnée a 12 196 000 euros.

Le programme d’assurance responsabilité civile est
mutualisé au sein d’une association (APASSII) dont les
adhérents sont membres de Syntec Informatique.

Police tous risques informatique

GFI Informatique a souscrit pour son compte et celui de
ses filiales francaises une garantie pour ’ensemble du
parc informatique lui appartenant, soit le matériel fixe et le
matériel portable, ainsi que pour les frais de reconstitution
des archives informatiques et les frais supplémentaires
d’exploitation.

3
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Matériel fixe 6 384 565 euros Non significative
Matériel portable 1280 571 €uros Non significative
Frais de reconstitution des archives informatiques 76 224 euros Non significative
Frais supplémentaires d’exploitation 76 224 euros Non significative
Honoraires d’experts 15 245 euros Non significative

La limite contractuelle d’indemnité est fixée a 6 0oo ooo d’euros.

Police multirisques professionnels

GFl Informatique a souscrit pour son compte et celui de ses filiales francaises, britanniques et portugaises une garantie pour
’ensemble des locaux occupés et des sinistres résumée ci-apres :

Garanties Franchise par sinistre

Incendie Valeur a neuf 830 euros
Privation de jouissance 16 725 euros Non significative
Pertes indirectes 10 % Non significative
Vol 10 % du contenu 167 euros
Dégats des eaux 830 850 euros Non significative
Bris de glace Illimitée 830 euros

* Risques divers — faits exceptionnels et litiges

Ala connaissance de la société, il n’existe pas d’autres faits passé récent, une incidence significative sur I'activité, les
exceptionnels ou litiges, que ceux indiqués dans les comptes résultats, la situation financiére ou le patrimoine de GFI
et I’annexe consolidés, pouvant avoir ou ayant eu dans un Informatique ou de ses filiales.
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Gouvernance d’entreprise

% Rémunérations des mandataires sociaux

Le montant total des rémunérations (brutes avant imp6ts) versées au cours de I’année 2005 aux mandataires sociaux par GFl
Informatique se présente comme suit (en euros) :

2005
Prénom Rémunération Rémunération  Avantage en Jetons de  Rémunération Engagement
fixe variable nature présence totale d’indémnité
de départ a la
retraite
Tordjman Jacques 342 086 183 353 21742 547 181 80568
Berg Jurgen 228 648 21126 249 774
Beilin Michel 155 560 35 000 13 595 204 155 43 452
Chiarelli Pierre 125 081 31000 14 456 170537 35 156
Roy Yves 97 831 24 000 12 519 134 349 30 645
Moulard Henri 10 000 10 000
Pache Bernard 10 000 10 000
Lebhar Jacques 15 000 15 000
TOTAL 949 205 273 353 83 438 35 000 1 340 996 189 821
2004
Prénom Rémunération Rémunération  Avantage en Jetons de  Rémunération Engagement
ixe variable nature présence totale d>indémnité
de départ a la
retraite
Tordjman Jacques 329 290 171 492 20039 520 821 72 905
Berg Jurgen 230 910 19 017 249 927
Beilin Michel 152 388 32 000 13 124 197 512 36 050
Chiarelli Pierre 114 140 28 000 12 382 154 522 25 000
Roy Yves 92 170 24 000 12 324 129 034 23 663
Tréal Yann 126 000 32 000 2162 160 162 2777
Moulard Henri 10 000 10 000
Pache Bernard 10 000 10 000
Lebhar Jacques 2 000 2 000
TOTAL 1 045 438 287 492 79 048 22 000 1 433 978 160 395
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* Liste, au 31 décembre 2005, de I’ensemble des mandats et fonctions exercés
par les mandataires sociaux de GFl Informatique dans toute société

Prénom, Date de Echéance Fonctions principales exercées dans le Fonctions Autres mandats et fonctions  Critéres
Nom, adresse premiére [ [1] Groupe GFI Informatique principales exercés dans toute société d’indépen-
professionnelle  nomination mandat® exercées en au cours des cing derniéres  dance @

dehors de la années
société GFl

Informatique et

de ses filiales

Jacques 29.06.1995 2007 Président-directeur général de GFI Informatique Néant Néant Non
Tordjman 5
! Président du comité des investissements GFI
65 ans Informatique SA (France)
199, rue Membre du comité de direction de GFI

. Progiciels SAS (France)
Champlon.net Membre du comité de direction de GFI
75018 Paris Consulting SAS (France)

Président-directeur général de GFI International

SA (Suisse)

Président de I'assemblée des actionnaires de

GFI Compugquali SA (Portugal)

Administrateur délégué de Grupo Corporativo

GFI Informatique SA (Espagne)

Administrateur de GFI OIS Spa (ltalie)

Administrateur de GFI Information Technologies

Limited (Royaume-Uni)

Administrateur de GFl International SA (Suisse)

Administrateur de GFI Conseils SA (Canada) et

Imagina Solutions Technologies Inc (Canada)
Expertise et expérience professionnelle : Ingénieur diplomé ESIEA-Docteur en Physique, M. Jacques Tordjman a commencé sa carriére en 1968 chez Philips en qualité
d’ingénieur informaticien, puis devient directeur de la formation. Il y poursuit sa carriére en qualité de consultant organisateur. En 1971, il rejoint Honneywell Bull en
tant que chef de projets grands systémes (futur GCOS 8). Il crée, en 1973, la SSII Scor Assistance, dont il est le directeur général, Aprés avoir cédé la société Scofi,
créée en 1975, a Sesa, SSII dirigée par M. Jacques Stern, M. Jacques Tordjman rejoint GFl en janvier 1984 pour diriger les activités d’ingénierie. En janvier 198s, il prend
également la présidence de GFI TB. En 1990, il est nommé président-directeur général du Groupe GFI Informatique dont il double alors rapidement le chiffre d’affaires.
En 1991, suite a 'OPA de EDS, M. Jacques Tordjman est nommé PDG de 'ensemble dénommé EDS-GFI qu’il conduit a la troisieme place des SSlI francaises. En 1994, il
est appelé par M. Jean-Marie Descarpentries, président du Groupe Bull, pour lancer le projet Athesa qui prendra, en 1995, le nom d’Intégris.
En 1995, avec le management, des industriels et des financiers, M. Jacques Tordjman relance le projet GFl Informatique par 'acquisition @ EDS des activités de
prestations intellectuelles d’un effectif de 89o personnes.

Bernard Pache 02.06.2004 2007 Administrateur Membre du Comité des Administrateur Président de la société Oui
Lans investissements de la société Novatec (jusqu’en 2003)

7 Tessenderlo Administrateur de la société

7, résidence de Chemie (Belgique) ERAP (jusqu’en 2002)

I’Observatoire Administrateur de la société

8, rue du Bel Air Trefimetaux Gusqq'en 2004)

Membre du Conseil de
92190 Meudon surveillance de la société

Bureau Véritas (jusqu’en

2004)
Expertise et expérience professionnelle : Diplomé de I'Ecole Polytechnique et de 'Ecole des Mines de Paris, M. Bernard Pache a commencé sa carriére au ministére
de U'Industrie en qualité d’ingénieur des mines (1957-1967). En 1967, il entre dans le Groupe Pechiney ol il occupe différents postes de responsabilité : directeur
délégué (1983-1984) ; président-directeur général (1985-1986). Il a ensuite dirigé le Groupe Charbonnages de France (1986-1992), le Groupe Bull (1992-1993), le
Groupe EMC (1994-1999) et présidéla société Novatec (1999-2003).

Michel Beilin 25.06.1996 2007 Directeur général délégué de GFI Informatique Néant Néant Non
SA

55ans Administrateur de GFI Informatique SA

199, rue Président de SNCI SAS (France)

Championnet Président-directeur général de Financiére

75018 Paris Sinorg SA (France)

Membre du comité de direction de GFI

Consulting SA (France)
Expertise et expérience professionnelle : Diplomé d’Etudes Approfondies (DEA de 3¢ cycle) en informatique des organisations (Université Paris Dauphine),
M. Michel Beilin a commencé sa carriére en 1976, chez Valgos Conseil, SSl! filiale du Groupe Vallourec. En 1980, il entre chez Cap Gemini Sogeti comme directeur
de projet, puis ingénieur d’affaires. En 1981, il rejoint le Groupe GFl Informatique au sein de la filiale de conseil, Serti, en qualité d’ingénieur d’affaires, puis devient
responsable d’agence dans le domaine des prestations intellectuelles, sous la direction de M. Jacques Tordjman. En 1985, il est appelé par M. Jacques Tordjman a
la Direction Générale de GFI-TB, du Groupe GFl Informatique en 1990 et d’EDS-GFI. En 1995, il est 'un des fondateurs de GFI Informatique.
(1) Les critéres retenus pour qualifier un administrateur d’indépendant sont ceux issus du rapport Bouton de septembre 2002. La situation de chaque

administrateur au regard des critéres d’indépendance a été examinée par le Conseil d’administration.

(2) Assemblée générale statuant sur les comptes de 'année.
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Fonctions
principales
exercées en

Date de Echéance
premiére du
nomination mandat®

Prénom,
Nom, adresse
professionnelle

Fonctions principales exercées dans le
Groupe GFI Informatique

dehors de la
société GFl
Informatique et
de ses filiales

Président de la
société Jacques

Administrateur
Président du Comité d’audit et de contrdle

Jacques Lebhar 27.05.2003 2006

6oans interne Lebhar Finances
124, bd Membre du Comité des nominations et des Administrateur de
Haussmann rémunérations ﬁ StOCIelEe ESL &
. etwor
75008 Paris Membre du
Conseil de

surveillance de
la société ESL &
Network Holding
Membre du
Conseil de
surveillance de la
société Solving
international
Membre du
Conseil de
surveillance de
Aareal Bank AG

Gouvernance d’entreprise

Critéres
d’indépen-
dance @

Autres mandats et fonctions
exercés dans toute société
au cours des cinqg derniéres
années

Président-directeur général de Oui
la société Entenial

(jusqu’en 2003)

Représentant permanent
d’Entenial au Conseil
d’administration de La
Mondiale Partenaire
Représentant permanent
d’Entenial au Conseil de
surveillance de Vauban
Mobilisations Garanties
Représentant permanent
d’Entenial au Conseil
d’administration

de Sipari SA

Membre du Conseil de
surveillance de Aareal Holding
GmbH

(jusqu’en 2004)

Membre du Conseil de

3

surveillance de Delpha

Deutsche Pfandbriefbank AG

(jusqu’en 2002)
Expertise et expérience professionnelle : Diplomé de l'Institut d’études politiques de Paris (1966), licencié en droit et ancien éléve de I'Ecole nationale
d’administration (1972). Aprés douze années passées dans 'administration, M. Jacques Lebhar rejoint Orkem (ex- CdF Chimie) pour assurer, de 1984 a 1990,
la responsabilité de la Direction financiére de Groupe. En 1990, M. Jacques Lebhar rejoint Bull et devient en 1991 directeur général adjoint du Groupe. Il est par
ailleurs président de Bull international SA et de Bull Data Systems Inc. En juin 1995, il est nommé président-directeur général du Comptoir des Entrepreneurs.
Lors de I'acquisition par le Comptoir des Entrepreneurs de I'intégralité du capital de la Banque La Hénin, en septembre 1998, il est nommé président du Conseil
d’administration de la Banque. En juin 2000, M. Jacques Lebhar est nommé président-directeur général d’Entenial, le nouveau nom du Groupe Comptoir des
Entrepreneurs — La Hénin, suite a la fusion des deux établissements. Entenial est la banque spécialisée dans le financement immobilier et patrimonial, société
cotée détenue a 72 % par AGF (Groupe Allianz).

Pierre Chiarelli 15.12.1998 2007

Administrateur de Non

GFl Informatique

Président du comité de Direction de GFI Néant

Progiciels SAS (France)

54ans Président-directeur général de Nemausic SA (jusqu’en mars 2004)
199, rue (France)
Championnet Directeur général de GFI-Chrono Time SAS
: (France)
75018 Paris

Administrateur de Financiére Sinorg SA (France)

Directeur général délégué de GFl Consulting

SAS (France)

Directeur général délégué de GFI Progiciels SAS

(France)

Président du comité de direction de GFI

Consulting SAS (France)

Administrateur délégué de Grupo Corporativo

SA (Espagne)

Administrateur de Holding GFI Informatique SA

(Maroc) et GFl Informatique SA (Maroc)

Expertise et expérience professionnelle : Dipldmé de I'Université de Technologie et de 'Institut d’Administration des Entreprises (Montpellier), M. Pierre Chiarelli
a rejoint en 1978 la société Charbonnages de France Informatique (CDFI) pour diriger le développement et la commercialisation des progiciels comptables et
financiers (notamment Cotre et Yole). En 1990, il est nommé directeur des activités logiciels au sein du Groupe GFI Informatique lors de I'acquisition par celui-ci de
la société CDFI. En 1995, il crée la société GFI Progiciels dont il assure la présidence.

Yves Roy 15.12.1998 2007 Directeur général délégué de GFI Informatique Trésorier de la Administrateur de GFI Non
SA fondation Philippe Informatique (jusqu’en
54ans Président de GFI Chrono Time SAS (France) Chatrier pour novembre 2003)
199, rue Président de Informatique et Services SA la relcherclhg
Championnet (France) dAheimer
75018 Paris Administrateur de Infogen Systems SA (France)
Administrateur de Financiére Sinorg SA (France)
Administrateur de Images et Promotion SA
(France)
Membre du conseil d’administration de la
CODE 511 SA (France)

Gérant de GIFIMO SCI (France)

Président de GFI Technology SRL (ltalie) et GFI

Consulting SA (France)

Administrateur Délégué de GFI Consulting SA

(France), GFI OIS Spa (ltalie), GFI Soluzioni Srl

(Italie) et GFI Technology Srl (Italie)

Administrateur de Holding GFI Informatique SA

(Maroc) et GFI Benelux SA (Belgique)
Expertise et expérience professionnelle: Aprés une carriére en cabinet d’audit, M. Yves Roy rejoint la société Alliance Informatique en 1976 pour créer le
département « contrdle de gestion ». Alliance Informatique devient rapidement 'un des fondateurs du Groupe Francais d’Informatique (GFI) ol M. Yves Roy a
occupé différents postes de responsabilité et notamment les fonctions de directeur financier, directeur juridique, secrétaire général.
En 1995, M. Yves Roy participe a la relance du projet GFI Informatique par 'acquisition a EDS des activités de prestations intellectuelles. En 1998, il est nommé
directeur général délégué de GFl Informatique.